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WK^d�'Z��h�d��WZK'Z�DD��-�/ 

d ŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�d-EŝƚĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂͲ
ďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dƵĐĐŚĂƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�͞dŚĂƚ�ƟŵĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�d-EŝƚĞ�ǁŚĞŶ͙͟�ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƌĞĨƵƐŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞǀĞĂů� ĂŶǇ�

ŵŽƌĞ͕�ŵĂĚĞ�d-EŝƚĞ�ƵŶƋƵĞƐƟŽŶĂďůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŶŝŐŵĂƟĐ�
ĂŶĚ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďĂƚĐŚ�ŚĂƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͘� 

�Ɛ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�d-EŝƚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�ĨĂĐĐŚĂƐ�ŐŽƚ�
ĨƌĞĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ĮƌƐƚ� ŵŝĚ-ƚĞƌŵ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� W'W� ůŝĨĞ͘� dŚĞ�
ƌŝŐŽƌ͕�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͕�
ϱƚŚ�-ϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƌŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�
ŝŶ�Ă�ŇĂƐŚ͘�dŚĞ�ƚĞŵƉŽ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�

d/�/E'^�&ZKD�t/Dt/���ͮ���WĂŐĞϭ 



ŝŶ� ƐƉŝƚĞ� ŽĨ� ƐůĞĞƉůĞƐƐ� ŶŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� &Z��
ƉĂƉĞƌ͕� ǁĂƐ� ĂŶ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŽ�͞ůŝǀĞ�ƚŚĞ�//D��
ǁĂǇ͘͟� 

dŚĞ�ĨĂĐĐŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƩůĞ�
ŽǀĞƌ� ƚŚƌĞĞ� ŶŝŐŚƚƐ� -� WƵď-ZƵŶ͕� DĞƐƐ-
EŝƚĞ�ĂŶĚ�Z:D-ŶŝƚĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�-�WƵď�
ZƵŶ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ƉƌĞƉĂƌͲ
ŝŶŐ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ƚĞŵƉŽ�ƐŚŽƵƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ǁŝƚ�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŵĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀĞ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
͚ĞŶƚŚƵ͛͘��ůĂďŽƌĂƚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶƚŽ�
Z:D� ƐĞƚ� ƚŚĞ� ƚŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� d-EŝƚĞ͕� ŬŝĐŬ�
ƐƚĂƌƟŶŐ� Ă� ŵĞŵŽƌĂďůĞ� ϯ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ŝŶͲ
ƚĞŶƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�EĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�
ǁĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝĐŽŶŝĐ� ><W͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ�
ĨĂĐĞĚ-Žī� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶ� Ă� ƐĞͲ
ƌŝĞƐ� ŽĨ� ƌĂĐĞƐ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ŐƌĂĸƟ� ĂŶĚ�

ĨĂĐĞ� ƉĂŝŶƟŶŐ͘� W'Wy� ƐƵƌĞůǇ� ŵĂĚĞ� Ă�
ŵĂƌŬ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�ĐŚĞĞƌǇ�ĞŶƚŚƵͲ
ƐŝĂƐŵ�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŶŝŐŚƚ͕�ďĂŐͲ
ŐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ� ƐĐŽƌĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘� 

dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĚĂǇ� ďĞŐĂŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
͚ŚŽŐŐĞƌ͛� ĨƌŽŵ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĐƟŽŶƐ͕�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĂŶĂ�ĞĂƟŶŐ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƟŽŶ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŐƵĞƐƐĞĚ͕�
ƚŚĞ� ƐĞĐƟŽŶ� ǁŚŽƐĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĂƚĞ� ƚŚĞ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ďĂŶĂŶĂƐ� ŝŶ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�ǁŽŶ� ƚŚŝƐ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�;ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƩ�
ŽĨ� ŵĂŶǇ� Ă� ũŽŬĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐͿ͘�dŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�͚ŚŽŐŐĞƌ͛�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ŵĂĚĞ� ŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ� ƉƌŽƵĚ� ďƵƚ� ĂůƐŽ�
ŚĞůƉĞĚ� ŝƚ� ŝŶ� ŐĞƫŶŐ�Ă� ůĞĂĚ�ŽĨ�ϯϬ� ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĂĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƐĞĐƟŽŶƐ� ĐůĂŝŵĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ƚŽ� ĚŝƐƉůĂǇ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚĞƌƐ͘� 

dŚŝƐ� ǁĂƐ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ-ƉĂĐŬĞĚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ůĂǇ�
ĂŚĞĂĚ͘� �ĂǇƐ� ;ĂŶĚ� ŶŝŐŚƚƐͿ� ŽĨ� ƌŝŐŽƌŽƵƐ�
ĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĐƵůŵŝŶĂƚͲ
ĞĚ� ŝŶ� ƐƚĞůůĂƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĞƐƐ-ŶŝƚĞ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ŚŝůĂƌŝŽƵƐ�
ƐĞĐƟŽŶ� ŵĂƐĐŽƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ� Ă�
ŚŝŐŚ-ŽŶ-� ĞŶĞƌŐǇ� ĨĂƵǆ� ƌŽĐŬ� ďĂŶĚ� ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ŶĂŵĞůǇ� DŽĐŬ� ZŽĐŬ͘� dŚŝƐ�
ŶŝŐŚƚ� ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ� Ă� ŵĂƐƐŝǀĞ� ƐŚŝŌ� ŝŶ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶ
-� �� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶŝŐŚƚ͘� 

dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�
dŚĞ� ůĂƐƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�d-ŶŝƚĞ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�Z:D�ŶŝƚĞ͘�KŶ� ƚŚŝƐ� ŶŝŐŚƚ͕� ƚŚĞ� ƐĞĐͲ
ƟŽŶƐ� ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďŽŶĂŶͲ
ǌĂ�ŽĨ�ĚĂŶĐĞƐ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂ�ĐŽŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ďĂƐĞĚ�ĨĂƐŚŝŽŶ�
ƉĂƌĂĚĞ͘� 

�Ɛ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽŶůǇ�
ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ƚŚĂƚ�
ŐƌĞǁ� ŽǀĞƌ� ůŽŶŐ� ŶŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ƉĂŝŶƟŶŐ�
ƉŽƐƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ� ĚĂŶĐĞ� ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ͘�
dŚĞ� ƐĞĐƟŽŶ� ďŽŶĚŝŶŐ� ĐůĞĂƌůǇ� ĞĐŚŽĞĚ͕�
ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ƐŚŽǁĞĚ�ƐƉĞĐƚĂĐƵͲ
ůĂƌůǇ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ŽŶ�
ƐƚĂŐĞ͘� �ĂĐŚ� ƐĞĐƟŽŶ� ĐĂŵĞ� ŝŶ� ůĂƌŐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ŝƚƐ� ƐƚƌŽŶŐ�
ƐƉŽƚƐ͕� ďĞ� ŝƚ� ŵƵƐŝĐ͕� ĚĂŶĐĞ͕� ĂĐƟŶŐ� Žƌ�
ĨĂƐŚŝŽŶ͕� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ĂĐŝŶŐ� ƚŚĞŵ� Ăůů͘�

dŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƐƵƌĞůǇ�Ă�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ǀŝĞǁ͕�
ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ƚƵĐĐŚĂƐ� ƐŚŽƵƟŶŐ�
ŝŶ�ĨƵůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĐŚĂƐ�ďĂƚĐŚ͕�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘� 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϯ�ĚĂǇƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŽƵĐŚͲ
ŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ͕�ĂŶǇ�ĞǆĐĞƌƉƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�d-
ŶŝƚĞ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͘� dŚĞ� ĐƌĞĂͲ
ƟǀĞ� ƚĞĂŵ� ǁŽƌŬĞĚ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ŶŝŐŚƚ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƉƌŽƉƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵƵƐŝĐĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕� ƉůĂĐĂƌĚƐ� ĂŶĚ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ďĂŶŶĞƌƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�
ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ƚĞĂŵƐ� ĂůƐŽ� ǁŽƌŬĞĚ� ŽŶ�
ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ƐĞĐƟŽŶ� ŇĂŐ� ĂŶĚ� Ă� ƐĞĐƟŽŶ�
ďĂŶŶĞƌ͘� �ůů� ǁŽƌŬƐ� ŽĨ� Ăƌƚ� ŐĂƌŶĞƌĞĚ�
ŵĂŶǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƚĂůůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƐŽŵĞ� ŚŝĚĚĞŶ�
ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚĐŚ͘� 

dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐͲ
ƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚƐ͕�
ǁĂƐ� Ă� ƚƌƵĞ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞƌ͘� dŚĞ� ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ� ƚĞĂŵ� ƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉĞŶ� ŝƐ�
ŵŝŐŚƟĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƐǁŽƌĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
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d ŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ,Žǁ� ƚŽ�^ƚĂƌƚ� Ă� ^ƚĂƌƚƵƉ� ;,d^�^Ϳ� ŽŶ�
͞^ŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ� ŽĨ� /ĚĞĂ� ĂŶĚ�

dĞĂŵ͟� ǁĂƐ� ƚĂŬĞŶ� ďǇ� ŽƵƌ� ĂůƵŵŶƵƐ͕�
ZĂŐŚƵŶĂŶĚĂŶ� '͕� ƚŚĞ� ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ� ĂŶĚ�
ĞƌƐƚǁŚŝůĞ���K�ŽĨ�dĂǆŝ&Žƌ^ƵƌĞ͘� 

^Ž� ŚŽǁ� ĚŽĞƐ� ŽŶĞ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ŝĚĞĂƐ͍�
ZĂŐŚƵŶĂŶĚĂŶ� ŚĂĚ� ĂŶ� ƵŶĞƋƵŝǀŽĐĂůůǇ�
ĐůĞĂƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͗�͞/ĚĞĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝĚĞĂ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƟŽŶ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Žƌ� ĂŐĞŶĚĂ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�

�ŶĚ� ǇŽƵ�ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚŽƐĞ� ĐŽŶǀĞƌͲ
ƐĂƟŽŶƐ� ŽŶ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ďĂƐŝƐ͘͟� zŽƵ� ĐĂŶͲ
ŶŽƚ� Ɛŝƚ� ĚŽǁŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�
ƐƵĐĐĞĞĚ͘��ĐƟŽŶ�Žƌ�ŶŽ�ĂĐƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ŶŽ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ŝĚĞĂ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ƚŽŽů� ĂƉͲ
ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�Śŝŵ͘��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�
ƐŚŽƵůĚ� ŽŶĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌ͍� ͞dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ�
ŚĂƌĚ�ĂŶĚ� ĨĂƐƚ� ƌƵůĞ͕�ŶŽƌ�ĂŶǇ� ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ�
ƚŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ŝĚĞĂƐ͟� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŚĞ� ǁĞŶƚ�
ŽŶ� ƚŽ� ůŝƐƚ� ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŽ�
ŝĚĞĂ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĞŶƚƌĞƉƌĞͲ
ŶĞƵƌƐ͗�͞dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĨĂĐŝŶŐ� Ă� ƉƌŽďůĞŵ͕� ĂŶĚ�
ƚŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� Ă� ƐŽůƵƟŽŶ� ƚŽ� ŽīĞƌ͘�
^ĞĐŽŶĚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǀŝƌƚƵĂů�
ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�/Žd͘��ĂŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ� ďĞ� ďƵŝůƚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ͍� &ŝŶĂůůǇ͕�
ǇŽƵƌ� ŝĚĞĂ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŽƉͲ

ĞƌĂƟŽŶĂů� ŝŶ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘͟ 

&ƵƌƚŚĞƌ͕� ŶĞǁ� ŵĂƌŬĞƚƐ� ŬĞĞƉ� ŐĞƫŶŐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă� ĨĞǁ� ŝĚĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ� ĨĞĂƐŝďůĞ� ƵŶƟů� ǀĞƌǇ� ƌĞĐĞŶƚůǇ͕� ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞĂůŝƚǇ͘�,Ğ�
ǁĞŶƚ� ŽŶ� ƚŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ďƵĚĚŝŶŐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘� 

/Ɛ� ŵǇ� ŝĚĞĂ� ŐƌĞĂƚ͍� dŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ŝƐ�
ŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌĞĂƚ� ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�
ǁĂǇ͕� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ZĂŐŚƵŶĂŶĚĂŶ͘� ͞zŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŝůů� ƐƵďƐĐƌŝďĞ� ƚŽ͖� ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝƚ�
ǁŝůů� ĞŶŐĂŐĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘͟� &Žƌ� dĂǆŝ&ŽƌͲ
^ƵƌĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� Ă� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ŽĨ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�

d/�/E'^�&ZKD�t/Dt/���ͮ���WĂŐĞ�ϯ 

ŬĞĞŶ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕� ͚ƐƵďƚůĞ͛� ƐĂƌĐĂƐŵ�
ĂŶĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŝƚ͘� 

dŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂů� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� d-
ŶŝƚĞ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ�
ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�
ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ǁĂƐ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�
ĂůƌĞĂĚǇ͘�dŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�d-
ŶŝƚĞ� ŝƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ďŽŶĚŝŶŐ� ĂŵŽŶŐƐƚ�
ƚŚĞ� ƐĞĐƟŽŶƐ͘� �ŶĚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ� ǁĞůů� ƌĞĂůŝǌĞĚ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ͕� ƚŚĂƚ� ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ� ŝŶƚƌĂ-ƐĞĐƟŽŶ� ƵŶŝƚǇ� ŽŶĞ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƚĂĚ�ďŝƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌ-
ƐĞĐƟŽŶ� ƌŝǀĂůƌǇ͘�tĞůů͕� ƚŚĞ� ƌŝǀĂůƌǇ� ǁĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ďŽŶĚƐ�
ƚŚĂƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŐŽƚ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ďƵŝůĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞĐƟŽŶ-ŵĂƚĞƐ� ƉƌŽŵŝƐĞ� ƚŽ�
ůĂƐƚ� ĨŽƌ� Ă� ůŽŶŐ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĐŽŵĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚĞƐƚ� ƚŚŝƐ� ŽƵƚ� ũƵƐƚ� ƐƚĂƌƚ� Ă�
ĐŚĂŶƚ�ŽĨ�͞^ĞĐƟŽŶ�ͺͺ�ŬĂ�ƚĞŵƉŽ͘͘͟�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĞĞƉĞƌ�ĐĞůů�

ǁŝůů�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�͞,ŝŐŚ�
,Ăŝ͊͟� dŚĞ� ŵƵĐŚ� ĂǁĂŝƚĞĚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�d-ŶŝƚĞ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�
Ă� �:-ŶŝƚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��īĂŝƌƐ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� /ƚ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�Ă�ƚĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚŽ�
ǁĂƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ďĂŐ� ƚŚĞ� ƚƌŽƉŚǇ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘� dŚĞ� ǁŝŶŶĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ^ĞĐƟŽŶ-�͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ^ĞĐƟŽŶ-�� ĂŶĚ� W'Wy� ďǇ�
ǀĞƌǇ� ĐůŽƐĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ�
ƐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂǁĂƌĚƐ�ŐŝǀͲ
ĞŶ�ŽƵƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Dƌ͘� ĂŶĚ�DƐ͘� d-ŶŝƚĞ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĂůĞ� ĂŶĚ� ĨĞŵĂůĞ�ĚĂŶĐͲ
ĞƌƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�
ĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƟƚůĞ͕�d-ŶŝƚĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ũƵƐƚ� ǁŝŶŶŝŶŐ͘� /ƚ� ǁĂƐ� Ă� ƉůĂƞŽƌŵ�
ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐŚŽǁĐĂƐĞ� ŚŝƐͬŚĞƌ� ƚĂůĞŶƚ͘� /ƚ�
ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ůĞƚ�
ŐŽ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶŚŝďŝƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă�

ĐŽŵĨŽƌƚ� ůĞǀĞů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞĐƟŽŶ-
ŵĂƚĞƐ͘��ŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŶͲ
ĚĞĂǀŽƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐƟŽŶ͕�ďƵŝůĚ�ďŽŶĚƐ�
ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ůĂƐƚ� ĨŽƌ� ůŝĨĞƟŵĞƐ� ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ� ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�EŽ�
ŵĂƩĞƌ�ǁŚŽƐŽĞǀĞƌ�ǁŽŶ͕�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƉĂƌ-ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�
ĂŌĞƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂ-ƐĞĐƟŽŶ�ďŽŶĚͲ
ŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 

HTSAS #2: TaxiForSure 
hũǁĂů�<ĂůƌĂ�-�WK^d�'Z��h�d��WZK'Z�DD��-�// 
�ĚŝƚǇĂ�<ŚĂŶŶĂ�-�WK^d�'Z��h�d��WZK'Z�DD��-�/ 



d/�/E'^�&ZKD�t/Dt/���ͮ���WĂŐĞ�ϰ 

ŵŽǀŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŝĚĞĂ� ƚŽ� ĞǆĞĐƵƟŽŶ͘�
tŚĞŶ� ZĂŐŚƵŶĂŶĚĂŶ� ĂŶĚ� �ƉƌĂŵĞǇĂ�
ŚĂĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ĚŝĚ� ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�

͞tŚĞŶ� ǇŽƵƌ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�
ƐĞĞ� ǀĂůƵĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŽīĞƌŝŶŐ͕� ƚŚĞŶ� ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕͟�ŚĞ�ĐŽŶͲ
ĐůƵĚĞĚ͘� dŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ� Ă� ǀĞŶƚƵƌĞ�
ŝƐ� ůĂŝĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�
ĐůĂƌŝƚǇ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ŚĂǀĞ� ĂďŽƵƚ�
ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚ͘� �ŶĚ� ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞƐĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�
ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ƐĂŶƐ�Ă�
ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� 

ZĂŐŚƵŶĂŶĚĂŶ� ǁĞŶƚ� ŽŶ� ƚŽ� ŶĂƌƌĂƚĞ�
ŚŽǁ� ƚŚĞǇ�ĞŶƐƵƌĞĚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� Ăƚ� dĂǆŝͲ
&Žƌ^ƵƌĞ͗� ͞�ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉŚĂƐĞ͕� ǇŽƵ� ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝƚĞƌĂƟŽŶƐ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�

ƟŵĞ� ǇŽƵ� ŐĞƚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ĚŝĸĐƵůƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ŝĚĞĂ͘� tĞ� ŚĂĚ�
ƚŚŝƐ� ďƵŶĐŚ� ŽĨ� ĂŶŶŽǇŝŶŐ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ǁŚŽ�
ŬĞƉƚ� ĂƐŬŝŶŐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƵƐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐŵĂůůĞƐƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ŽƵƌ� ǀĞŶƚƵƌĞ͘� dŚĞ� ŵŽƌĞ� ƚŚĞǇ� ĂƐŬĞĚ͕�
ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘͟ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ZĂŐŚƵŶĂŶĚĂŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚŽŵŝŶĂŶƚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀĞŶƚƵƌĞ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�͞tŚĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƚĞĂŵ�ŵĞĞƚƐ�Ă�ůŽƵƐǇ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚ�ǁŝŶƐ͘�tŚĞŶ�Ă�ůŽƵƐǇ�ƚĞĂŵ�ŵĞĞƚƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŝŶƐ͘�tŚĞŶ�
Ă� ŐƌĞĂƚ� ƚĞĂŵ�ŵĞĞƚƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ͕�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘͟ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŽŶĞ� ƌƵŶŐ� ďĞůŽǁ� ƚŚĞ� ŵĂƌͲ
ŬĞƚ͕� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚĞĂŵ� ŝƐ� ĂďƐŽůƵƚĞůǇ� ĞƐͲ
ƐĞŶƟĂů͘� ͞^ŽŵĞŽŶĞ� ǁŝƚŚ� ƐŬŝůůƐ� ǁŽŶ͛ƚ�
ĂĐƋƵŝƌĞ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ďƵƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŝƚŚ�
ƉĂƐƐŝŽŶ� ǁŝůů� ĚĞĮŶŝƚĞůǇ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŬŝůůƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŐĞƚƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�
ǁƌŝƟŶŐ�ĐŽĚĞ͕�ďƵƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ͕� ŵŽƟǀĂƟŶŐ͕� ŚŝƌŝŶŐ͕� ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�
,Z� ŝƐƐƵĞƐ͕� ƌĂŝƐŝŶŐ� ĨƵŶĚƐ͘� �ŶĚ� ĂŌĞƌ� Ă�
ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĂǇ�y�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵǇ�ĚŽͲ
ŵĂŝŶ͘�&ŽƵŶĚĞƌƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚĞǀͲ
Ğƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘͟�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�
ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ZĂŐŚƵŶĂŶͲ
ĚĂŶ� ŝƐ� ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ� ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ǁŚŽŵ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŬŶŽǁŶ� ǁĞůů� ŝŶ� ůŝĨĞ͕� ƐŝŶĐĞ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ� ƚŽ� ũƵĚŐĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� Ă� ĐŽŶƚĞǆƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨƌŽŵ� ŽŶůǇ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀĞŶƚƵƌĞ͘� ͞/Ŷ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌ͕�Ϯ-ϯ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ŚƵŐĞ� ƚĞĂŵ͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ,Z�
ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘͟ 

�ŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� Ă� ůĞĐƚƵƌĞ�ƉĞƉͲ
ƉĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂƌůƐ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ŚĞ� ůĞŌ�
ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ�ĮŶĂů� ƚŚŽƵŐŚƚ͗�
͞�ŶũŽǇ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ĚŽŝŶŐ͕� ǁŝƚŚ� Ă�
ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ŐƵǇƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͗�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ͘�
/Ĩ� ǇŽƵ� ĨĂŝů͕� ŝƚ͛Ɛ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� /ƚ� ŝƐ� ďĞƩĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂůŽŶĞ͘͟ 



�ƵůƚƵƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�//D�� 

d/�/E'^�&ZKD�t/Dt/���ͮ���WĂŐĞ�ϱ 

EVENTS ON CAMPUS 
 Independence Fortnight 

/ ŶĚŝĂ� ŐĂŝŶŝŶŐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ŚĂƐ�ďĞĞŶ� Ă� ůĂŶĚŵĂƌŬ� ĞǀĞŶƚ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ�
ĞǀĞƌǇ� ƉĂƚƌŝŽƟĐ� ŚĞĂƌƚ͘� �ŵŝĚƐƚ� ƚŚĞ�

ŚĞĐƟĐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�W'WϭƐ�ĂŶĚ�W'WϮƐ͕�
ĂŶ� ĞĂƌŶĞƐƚ� ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ� ǁĂƐ� ŵĂĚĞ� ƚŽ�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƉůĞƚŚͲ
ŽƌĂ�ŽĨ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽǀĞƌ�
Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘ 

/ŶĚŝĂ�YƵŝǌ�;�ƵŐƵƐƚ�ϭϰ͕�ϮϬϭϲͿ 
/ŶĚŝĂ� ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ďŽƌŶ͕� ĂŶĚ� ĂůǁĂǇƐ� ůŝǀĞĚ͕� ďƵƚ� ǁĞ� ĐĂŶͲ
ŶŽƚ� ŬŶŽǁ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ĂďŽƵƚ͖� ĨŽƌ� ŚĞƌ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŽŽ�ůĂƌŐĞ�ƚŽ�Įƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ũƵƐƚ�
ƚŽŽ�ƌŝĐŚ͘ 
>ŝƚĞƌĂƌǇ�Θ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ��ĞƐŬ͕�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌͲ
ĂƌǇ� ĂŶĚ� ĚĞďĂƟŶŐ� ĐůƵď� ŽĨ� //D�� ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌĞĚ�ĂŶ�/ŶĚŝĂ�YƵŝǌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞ�ŽĨ�ϳϬƚŚ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ͘� dĞĂŵƐ�ŽĨ� ϯ� ĐŽŵͲ
ƉĞƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƋƵŝǌ�ŽŶ�
ƚŽƉŝĐƐ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ-ƚĂŬŝŶŐ� 

,ŝŵĂůĂǇĂƐ� ƚŽ� ΖdŚƌŝǀĞŶŝ^ĂŶŐĂŵĂŵΖ͕�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞŶƟŽŶ� ŽĨ� ΖǌĞƌŽΖ� ƚŽ�
ΖDĂŶŐĂůǇĂĂŶΖ͕� ĨƌŽŵ� ΖdƌǇƐƚ�ǁŝƚŚ��ĞƐƟͲ
ŶǇΖ�ƚŽ�Ζ�ĐŚŚĞ��ŝŶΖ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘ 

&ƌĞĞĚŽŵ� 'ĂůůĞƌǇ� ;�ƵŐƵƐƚ� ϭϱ͕� ϮϬϭϲͿ
�ƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��īĂŝƌƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�

ŽĨ� //D�͕� ŚĂĚ� ƉƵƚ� ƵƉ� Ă� ƉŚŽƚŽ� ŐĂůůĞƌǇ�
ŽƵƚƐŝĚĞ� Z:D� �ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƚŚĞŵĞ� ŽĨ� ͚&ƌĞĞĚŽŵ͛͘� WŚŽƚŽƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƐƚƌƵŐŐůĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĨƌĞĞĚŽŵ� ĂŶĚ� ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶĐĞ� ǁĞƌĞ� ƉƵƚ� ƵƉ� ŽŶ� ŽŶĞ� ƐŝĚĞ͘�
dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ�



d/�/E'^�&ZKD�t/Dt/���ͮ���WĂŐĞ�ϲ 

ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ŝŶ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ƉŚŽƚŽƐ� ŽĨ� Ă�
ŵŽĚĞƌŶ�/ŶĚŝĂ͘ 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� �ĂǇ� �ĞůĞďƌĂƟŽŶ�
;�ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϭϲͿ 
�ƚ�ϵ�Ăŵ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ůĂŐ�ǁĂƐ�ŚŽŝƐƚͲ
ĞĚ� ďǇ� WƌŽĨ͘� �ƐŚŝƐŚ� EĂŶĚĂ� ;�ŝƌĞĐƚŽƌ��
//D�Ϳ� Ăƚ� ><W� ĂŶĚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŶͲ
ƚŚĞŵ� ǁĂƐ� ƐƵŶŐ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐƌŽǁĚ͕� ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂĚĚƌĞƐƐ� 
7KHQ�ƚŚĞ� ĐƌŽǁĚ� ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� Z:D� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�//D��ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘� /ŶŝƟĂůůǇ͕� ǁĞ� ŚĂĚ� Ă� ƐŽƵů-
ƐƟƌƌŝŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ďǇ� ƚŚĞ� DƵƐŝĐ�
�ůƵď͘� dŚĞǇ� ƐĂŶŐ� Ă�ŵŝǆ� ŽĨ� �ŽůůǇǁŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĨŽůŬ�ƐŽŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶǀŽŬĞĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƉƌŝĚĞ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ�
ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�WƌĂǇĂĂƐ͘�<ŝĚƐ�ĨƌŽŵ�WƌĂǇĂƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� Ă� ĚĂŶĐĞ� ƉŝĞĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƐŬŝƚ͘�dŚĞ�ůŝƩůĞ�ŬŝĚƐ�ĐĂŵĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƌĞĞͲ
ĚŽŵ�ĮŐŚƚĞƌƐ͘� ^ƚĂƌƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� &ŝƌƐƚ�
tĂƌ� ŽĨ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ϭϴϱϳ͕� ƚŚĞǇ�
ĞŶĂĐƚĞĚ� Ăůů� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ� ĞǀĞŶƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƵƉƚŽ�ϭϱƚŚ�
�ƵŐƵƐƚ� ϭϵϰϳ͘� /Ŷ� Ă� ƐƉĂŶ� ŽĨ� ϭϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͕� � ǁĞ� ŐŽƚ� ƚŽ� ƐĞĞ�ŵĂŶǇ� ĨƌĞĞͲ
ĚŽŵ� ĮŐŚƚĞƌƐ� ůŝŬĞ� DĂŶŐĂů� WĂŶĚĞǇ͕�
ZĂŶŝ� >ĂǆŵŝďĂŝ͕� �ŚĂŐĂƚ� ^ŝŶŐŚ͕� ĞƚĐ͘�ŽŶ�
ƐƚĂŐĞ͘� dŚĞǇ� ƌĞŵŝŶĚĞĚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŵŽͲ
ƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘� 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ĚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƐŽŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ĂŐĂŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
WƌĂǇĂĂƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ůŝƩůĞ� ŽŶĞƐ�
ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝǌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŚĞĞƌͲ
ŝŶŐ͘ 

tĞ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂŶĐĞ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ� &ŽŽƚůŽŽƐĞ͘� dŚĞŝƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŝŶ�ĂƌƟƐƟĐ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�/ŶĚŝĂ�
ŚĂƐ� ƚŽ� ŽīĞƌ͘� dŚĞŝƌ� ƌŽƵƟŶĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĨŽůŬ� ƉŝĞĐĞƐ� ƚŽ�ŵŽĚͲ
ĞƌŶ�Įůŵ�ŵƵƐŝĐ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕� ǁĞ� ŚĂĚ� ǇĞƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĚĂŶĐĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽĨ�^D/>�͘�^ƚĂǇŝŶŐ�ƚƌƵĞ�ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ŶĂŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƐŵŝůĞƐ� ƚŽ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ďǇ�ĞǆƵĚŝŶŐ�ƉŽƐŝͲ

ƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 

ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĞ�DĂƌƚǇƌƐ� ;�ƵŐƵƐƚ�ϭϵ͕�
ϮϬϭϲͿ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ĮƌƐƚ� ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚ� ǇĞĂƌ�
ŽĨ� W'W� ;WŽƐƚ� 'ƌĂĚƵĂƚĞ� WƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͕�ĂŶĚ�W'Wy�;WŽƐƚ�'ƌĂĚͲ
ƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ǆĞĐͲ
ƵƟǀĞͿ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝĐŽŶͲ
ŝĐ� >ŽƵŝƐ� <ĂŚŶ� WůĂǌĂ͘� ,ŽůĚŝŶŐ� ĐĂŶĚůĞƐ�
ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂŶĚƐ͕� ĂŵŝĚƐƚ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĚĂƌŬĞŶĞĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ůŝŐŚƚ�
ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐĂŶĚůĞƐ͕� ǁĞ� ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĨƌĞĞͲ
ĚŽŵ�ĮŐŚƚĞƌƐ͘� dŚĞ� ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ� ƐĞůĨ-
ƐƵƐƚĞŶĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĐŚĞƌŝƐŚ� ǁŽƵůĚ�
ŶĞǀĞƌ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ� ƐĞůŇĞƐƐ� ĚĞǀŽƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ�ŵĂƌƚǇƌƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶ͘ 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ZƵŶ� ;�ƵŐƵƐƚ� ϮϮ͕�
ϮϬϭϲͿ 
zĂĂĚ<ĂƌŽYƵƌďĂŶŝ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƚͲ
ĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ� Ăƚ� /ŶĚŝĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�
ŽĨ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� �ŚŵĞĚĂďĂĚ͕� ǁĂƐ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ƌĂĐĞ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ƉŽƌƚƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘� dŚĞ�
Ϯ͘ϱ�Ŭŵ�ůŽŶŐ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ƌĂĐĞ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĐĂŵƉƵƐ� ŽĨ� //D�͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� /ŶĚŝĂ� ŚĂƐ� ƐĞĞŶ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϳϬ� ǇĞĂƌƐ͘� �ƚ� Ϭϲ͗ϬϬ� ŚŽƵƌƐ͕�
ĞĂƌůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƚŽŝůƐ�
ĂŶĚ� ƚĞĂƌƐ� ƐŚĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ŵĂƌƚǇƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐǁĞĂƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘ 



/ ƚ� ƚĂŬĞƐ� ĂŶ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲďůĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�W'Wϭ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ŚŝďĞƌŶĂƟŽŶ�ŵŽĚĞ�ŽŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�

ŚŽůŝĚĂǇ͘�dŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂŶ�ƵŶŵŽĚͲ
ĞƌĂƚĞĚ͕� ĨƌĞĞ� ŇŽǁŝŶŐ� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�
ĚĞďĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŝƚĞƌĂƌǇ�^ǇŵͲ
ƉŽƐŝƵŵ� �ĞƐŬ͕� ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ� ƚǁŽ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĞůŽƋƵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�
WƌŽĨ͘� �ƐŚŝƐŚ� EĂŶĚĂ� ĂŶĚ� WƌŽĨ͘� �ƌǀŝŶĚ�
^ĂŚĂǇ� ĚĞďĂƚĞĚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ƚǁŽ� ĞƋƵĂůůǇ� ĂƌƟĐƵůĂƚĞ� W'WϮƐ� -� �ĂůĂũŝ�
ZĂŵĂĐŚĂŶĚƌĂŶ� ĂŶĚ� ^ĂƌƚŚĂŬ� ^ĂŶĞũĂ͘�
dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�-�͚^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƐƵďͲ
ƐŝĚŝǌĞĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶƚƌĂĐͲ
ƚƵĂůůǇ� ďŽƵŶĚ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ� ĨŽƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ǇĞĂƌƐ͛-�ǁĂƐ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�
ƌŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ŽƉŝŶŝŽŶ� ŽĨ� ĂŶǇ� D��� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ͘� dŚĞ� ĞǀĞŶƚ͛Ɛ� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ� ƉƌĞĐĞĚͲ
ĞĚ� ŝƚ͕� ĂŶĚ� �Zϭ� ǁĂƐ� ƐƚĂĐŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ďƌŝŵ� ǁŝƚŚ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ŵĞŵďĞƌƐ�
ƐŚƵŋŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞĂƚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ͘� �ƌŝĞĨ� ĐŽƵƌƚĞƐŝĞƐ� ǁĞƌĞ� ĞǆͲ
ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�WƌŽĨ͘�EĂŶĚĂ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ĂŶ� ŝŵƉĂƐƐŝŽŶĞĚ� ĂƌŐƵŵĞŶƚ�
ŽŶ� ǁŚǇ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ� ŽďůŝŐĂƟŶŐ� ƐƚƵͲ

ĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĐŽƵŶƚĞƌ-ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ĂŶĚ� ĐŽƵůĚ� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ� ƐŽǁ� ƚŚĞ� ƐĞĞĚ�
ĨŽƌ�ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽůĂƌŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͘� ,Ğ� ǁĞŶƚ� ŽŶ� ƚŽ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĂƚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ǁŝůů� ďĞ� Ă�
ďĞƩĞƌ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ŽƉƟŽŶ͘� /ŵͲ
ƉƌĞƐƐŝǀĞ� ĂƐ� ŚŝƐ� ĚŝĐƟŽŶ� ǁĂƐ͕� ƚŚĞ� ƌĞͲ
ďƵƩĂů� ƐƉĞĞĐŚ� ƚŚĂƚ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ǁĂƐ� ŶŽ�
ůĞƐƐ�ŚĂƌĚ�ŚŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƞƵů�–�WƌŽĨ͘�
^ĂŚĂǇ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ� ƚŽ�ĚŝƐͲ
ŵĂŶƚůĞ� ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁŝĞůĚͲ
ŝŶŐ� ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ� ƉŽǁĞƌ� ĂŶĚ� ĞǆͲ
ƉůĂŝŶĞĚ� ŚŽǁ� ĨŽƌĐŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů� ǇĞĂƌƐ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ�ǁĂǇ� ƚŽ�
ƌĞŐƵůĂƌŝǌĞ� ŝƚ� ĚŽǁŶ� ƚŚĞ� ůŝŶĞ͘� dŚĞ� ƐƵďͲ
ƚůĞ͕�ŐŽŽĚ-ŚƵŵŽƌĞĚ�ũĂďƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ŬĞƉƚ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ůŝǀĞůǇ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ĞŶƚŚƌĂůůĞĚ͘� KŶĐĞ�
ƚŚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƉĞĞĐŚĞƐ͕� ŝƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƚƵƌŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
W'WϮƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ� ůĞŌ�Žī͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ͘� ^ĂƌƚŚĂŬ�
ǁĂƐ� ĐŽŚĞƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ� ŝŶ� ŚŝƐ�
ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�
ĚƌĞǁ� ƉĂƌĂůůĞůƐ� ĨƌŽŵ� ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕� /ƐƌĂĞů�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ůŝďĞƌƚĂƌͲ

ŝĂŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�
ĐŽŶƵŶĚƌƵŵ͘� dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĂůŵŽƐƚ� Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĮŶĂůŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞďĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ��ĂůĂũŝ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƐƉĞĐƚĂͲ
ĐůĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ͘��ĂůĂũŝ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞďĂƚͲ
Ğƌ͛Ɛ�ĚĞďĂƚĞƌ�–�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͕�ŚƵŵŽƌŽƵƐůǇ�
ƐƟŶŐǇ͕� ĂŶĚ� ƵŶƌĞůĞŶƟŶŐ� ŝŶ� ŚŝƐ� ƉƵƌƐƵŝƚ�
ƚŽ� ĚƌŝǀĞ� ĂŶ� ĂƌŐƵŵĞŶƚ� ƚŽ� ŝƚƐ� ůŽŐŝĐĂů�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘� �ŌĞƌ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŬĞĞů�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕� ŚĞ� ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĚŝƐͲ
ŵĂŶƚůĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͛Ɛ�ĐĂƐĞ͕�ƉŝĞĐĞ�ďǇ�
ƉŝĞĐĞ͕�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ďǇ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͘�DŝǆŝŶŐ�
ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů� ǁŝƚ� ǁŝƚŚ� ĚƌǇ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ƚŽ�
ŚŝƐ� ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͕� ŚĞ� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŶĂŝů�
ĚŽǁŶ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ�ŵŽǀĞ� ůĞĂĚƐ�
ƚŽ� Ă�ŵŽƌĞ� ŚŽůŝƐƟĐ� ĐŚŽŝĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ�
ŽƵƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ŵƵĐŚ� ĞĂƌůŝĞƌ�
ŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͘� dŚƵƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ŵŽǀĞ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĞĞƚ�
Ă� ƐƵƉƉůǇ� ŐĂƉ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�ĚĞĮĐŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŝŵ͘�
�ǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ� ŵĂƌŬĞĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ŚŝƐ� ƐĞǀĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĂƉƉůĂƵƐĞ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Ă�
ƋƵŝĐŬ� YΘ��ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ǁŚĞƌĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞĚ͘� ^ŽŵĞ�
ĐŚŽƐĞ� ƚŽ� ĂƌŐƵĞ͕� ƐŽŵĞ� ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�
ƐŽƵŐŚƚ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ� ŽƚŚĞƌƐ� ũƵƐƚ�
ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ĞīŽƌƚ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘���ĨĞǁ�ĮŶĂů�ƉůĞĂƐĂŶƚƌŝĞƐ�ĞǆͲ
ĐŚĂŶŐĞĚ͕� ƚŚĞ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵĞŶƚŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƚĂŝŶƐ� ǁĞƌĞ� ĚƌĂǁŶ͘�
KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ�–� ŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ĞĚƵĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĞŶƚĞƌͲ
ƚĂŝŶĞĚ�ŝƚƐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�–�
Ăůů�ŽŶ�ŽŶĞ�ůĂǌǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͊ 

LSD: Faculty Student Debate 
THE CLUB SPACE  

,ĂƌƐŚ��ƌŽƌĂ 

WK^d�'Z��h�d��WZK'Z�DD��-�/ 

d/�/E'^�&ZKD�t/Dt/���ͮ���WĂŐĞ�ϳ 



d ŚĞ�ŵƵƌĚĞƌ�ƚŚƌŝůůĞƌ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ũŽƵƌŶĞǇ�
//D��d^� ŝƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚƌĞĂĚ� ƚŚŝƐ�

ǇĞĂƌ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǆƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� –� Ă� ĐŽŵŝĐĂů� ůŽǀĞ�
ƐƚŽƌǇ�–�͞Dŝǆ�sĞŐ�ŝŶ�,Žƚ�'ĂƌůŝĐ�^ĂƵĐĞ͘͟�
Z:D�ǁĂƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ� ƉĞŽƉůĞ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ĮƚƐ�ŽĨ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ͘� KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕� ŝŵͲ
ƉĞĐĐĂďůĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐůǇ�
ŚŝůĂƌŝŽƵƐ� ƉůŽƚ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ŝŶ�
ƌŝŽƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘�
^ƉĞĐŝĂů� ƐŚŽƵƚ� ŽƵƚ� ƚŽ� �ŶĂ� �ǀĂƐƚŚŝ-�
ǁŚŽ͛Ɛ� ƉŽƌƚƌĂǇĂů� ŽĨ� Ă� ŵŝĚĚůĞ� ĂŐĞĚ�
WƵŶũĂďŝ�ǁŽŵĂŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐĞŵďůĂŶĐĞ�

ŽĨ� Ă� ďƌĂŝŶ� ůĞŌ� ƚŚĞ� ŽŶůŽŽŬĞƌƐ� ŐĂƐƉŝŶŐ�
ĨŽƌ�ďƌĞĂƚŚ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ� ŶŽƚĂďůĞ� ĨĂĐƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ƉůĂǇ�
ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� &ĂĐĐŚĂ�
ďĂƚĐŚ͘�dŚĞ�ƐŬŝůů�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�W'W-
ϭƐ� –ďŽƚŚ� ŽŶƐƚĂŐĞ� ĂŶĚ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ�
ƐĐĞŶĞƐ-��ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�
ĞŵĞƌŐĞ� ĨƌŽŵ� //D��d^� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� /Ŷ�
ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂĐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ŝƐ�
ƚŚĞ� &ĂĐŚĐŚĂ� dĞĂŵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂŶǇ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ͘� 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚĂůͲ

ĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďĞǇŽŶĚ͕�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� Ă� ƉůĂǇ� ƉƵƚ� ƵƉ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�WƌĂǇĂĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� �ĂǇ͘� ^ĞĞŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞƐͲ
ƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ĚƌĂŵĂ� ƌĞŶĚĞƌĞĚ� ŝŶ� ŝƚƐ� ƚƌƵĞ�
ĨŽƌŵ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǇĞ-ŽƉĞŶĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŝƚ-�//D��d^�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘� 

^Ž� ǁŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƵƐ�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ŵŽŶƚŚ͍� tĞůů͕� Ă� ƉůĂǇ�
ƵŶůŝŬĞ� ĂŶǇ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� Ɵůů�
ĚĂƚĞ-� Ă� ƚƌƵůǇ� ĮƌƐƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŬŝŶĚ� ĚƌĂŵĂ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�Ăůů͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ͊� 

IIMACTS: Mix Veg in Hot Garlic Sauce  
THE CLUB SPACE 

�ŶŵŽů��ŐŐĂƌǁĂů 

WK^d�'Z��h�d��WZK'Z�DD��-�/ 

d/�/E'^�&ZKD�t/Dt/���ͮ���WĂŐĞ�ϴ 



� Ɛ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ϰ�ĚƌĂǁƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͕�
W'WϮƐ͕� ĂŬĂ� ƚƵĐŚĐŚĂ;ŝͿƐ͕� ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�

ĞůĞĐƟǀĞ� ďŝĚĚŝŶŐ͘� tŝƚŚ� Ăůů� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ďĞŝŶŐ�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ŽĨ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ�
ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞ͕�ƉĞĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚͲ
ůǇ͕� ƚŚĞ� ͞ƚĞƌŵ� ĐŚŝůůŶĞƐƐ͟� ůĞǀĞů͘� dŚĞ�

ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵůƟŵĂƚĞ� ďĂƩůĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďƵŐŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵƉĞƌ� ƚƵĐŚĐŚĂ
;ŝͿƐ͕� ĞǀĂůƵĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ� ĂŶ� ŽƉƟŵŝǌĞĚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕� ŝƐ� Ă�
ƉƌĞƩǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚĂƐŬ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͘�tŚŝůĞ�
ƐŽŵĞ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�
ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕� Ă� ĨĞǁ� ĂƌĞ� ƐƟůů�
ĂŶǆŝŽƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ĂƌĞ�
ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĚĂǇ͘ 

�ŽŵŝŶŐ� ŽŶ� ƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ-tŚĂƚ� ĞǆĂĐƚůǇ� ŝƐ� ĂŶ� ŝĚĞĂů�
ĐŽƵƌƐĞ͍� dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ� ƚŚĂƚ͕� ĂƐ� ǁĞ�
ĂůǁĂǇƐ� ƐĂǇ� ŝŶ� hWK� ĐůĂƐƐĞƐ� ŝƐ͕� ͞ŝƚ� ĚĞͲ
ƉĞŶĚƐ͘͟�tŚŝůĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ƚŚĞ�

ďĂƚĐŚ� �ůŽŬ� EĂƚŚƐͿ͕� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂƉƉĞĂůŝŶŐ� ƐƵďͲ
ũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ� ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ͖� ĨŽƌ� ŵŽƌƚĂůƐ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŽŶĞƐ�
ƚŚĂƚ� ĂŝĚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� Žƌ� ŚĂǀĞ� ůĞƐƐ�
ǁŽƌŬ-ůŽĂĚ͘�&ƌŽŵ�Ă�ďŝƌĚ͛Ɛ�ĞǇĞ�ǀŝĞǁ͕�ǁĞ�
ĐĂŶ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ͚ŽƌĚĞƌ-ǁŝŶŶĞƌ͛� ĨŽƌ� Ă�
ĐŽƵƌƐĞ� ǀĂƌŝĞƐ� Ă� ůŽƚ� ĨƌŽŵ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͕� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ�
ĨƌĞĞ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� Žƌ� ĞǆƚƌĂ-
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌƐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ� ĨĂĐƵůƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� Žƌ� ǀĂůƵĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶ� ŽŶ� ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� �Ɛ� ĂůǁĂǇƐ͕� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚŝĚ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�
ĨĞǁ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ǁŝƚŚ� ŚƵŐĞ� ĚĞŵĂŶĚ�
ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ůŝŬĞ� �s�D� ďǇ�
WƌŽĨ͘� <ĂǀŝƚŚĂ� ZĂŶŐĂŶĂƚŚĂŶ͕� �Z/� ďǇ�
WƌŽĨ͘� EĞŚĂƌŝŬĂ� sŽŚƌĂ͕� ^D� ďǇ� WƌŽĨ͘�
�ƌŝŶĚĂŵ��ĂŶĞƌũĞĞ͕�/��Z�ďǇ�WƌŽĨ͘��ŶƵͲ
ƌĂŐ��ŐĂƌǁĂů͕� ĂŶĚ� Wd&��ďǇ� WƌŽĨ͘� EĂǀͲ
ĚĞĞƉ�DĂƚŚƵƌ͘� 

�Ɛ� ƚŚĞǇ� ƐĂǇ͕� ĞǀĞŶ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ� ůĂŝĚ�ƉůĂŶƐ�
ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁŚŝŵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂǁ�
ĐƌĞĚŝƚĞĚ� ƚŽ�Dƌ͘�DƵƌƉŚǇ͘�dŚĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ŐŝǀĞƐ� ƵƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ǁŝƚŶĞƐƐ� ƚŚĞ� ďƌŝůůŝĂŶƚƐ� ŵŝŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ďĞƐƚ��-^ĐŚŽŽů�ƉƵƚ� ƚŽ�ƵƐĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĚĞǀŝŽƵƐ� ƚĂĐƟĐƐ͘� � �ƚ� ƚŚĞ� ŝŶŝͲ
ƟĂů� ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƌŽƵŶĚ͕�ǁĞ� ƐĞĞ�
ƉĞŽƉůĞ� ďĞŝŶŐ� ďĞŶŝŐŶ͕� ďŝĚĚŝŶŐ� ϭ� Žƌ� Ϯ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ŐĂŵĞ�ŐĞƚƐ�
ƌĞĂůůǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŚĂůĨ-ĂŶ-ŚŽƵƌ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉĞŽƉůĞ�
ƐƚĂƌƚ�ďŝĚĚŝŶŐ�ďŝŐ�ĐŚƵŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽŝŶƚƐ�
ƚŽ� ďůŽĐŬ� ƚŚĞŝƌ� ŵƵƐƚ-ŚĂǀĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ͘� ��
ĨĞǁ�ƐŵĂƌƚ�ŽŶĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂŝƚ�Ɵůů�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ� ƐĞĐŽŶĚ� ƚŽ� ƐƵĚĚĞŶůǇ� ďŝĚ� ĞǆƚƌĂǀĂͲ
ŐĂŶƚůǇ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă� ƚĂĐƟĐ�ƉŽƉƵůĂƌůǇ�ĐĂůůĞĚ�
͚^ŶŝƉŝŶŐ͛͘� tŝƚŚ� ϰϬϬ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŵŝŶĚƐ�

ďĂƩůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ƚŚĞ� ĐůŽĐŬ͕� ĂŶĚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ƌĂŶĚŽŵ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĂŶ� ĞƋƵĂů� ĐŚĂŶĐĞ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞŶĚ͕� ǁŚŝůĞ�
ƐŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŚĂƉƉǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ŽƚŚĞƌƐ� ƐƟůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚƌǇ� ƚŚĞŝƌ� ůƵĐŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ�
ƌŽƵŶĚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ďƵƚ� Ă� ƌŝŶƐĞ�
ĂŶĚ� ƌĞƉĞĂƚ͘� dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ZŽƵŶĚ� ŝƐ� ĮͲ
ŶĂůůǇ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ǁĂŝƚ� ůŝƐƟŶŐ�
ƌŽƵŶĚ͕� ǁŚĞƌĞ� Ă� ĨĞǁ� ĂƌĞ� ĚŽŽŵĞĚ� ƚŽ�
ƉŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ŚŽƉĞƐ͘ 

KǀĞƌĂůů͕�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ƉƌĞƩǇ�
ƐĂƟƐĮĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� tŚŝůĞ� ŝƚ�
ƚĞĂĐŚĞƐ� ƚŚĞ� ĐƌƵĐŝĂů�D��� ͞ĨƵŶĚĂƐ͟� ŽĨ�
ŐĂŵĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŵĂŬŝŶŐ͕� ĚǇŶĂŵŝĐ� ďŝĚĚŝŶŐ� ŝƐ�
ŝŶ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ƵŶŝƋƵĞ� ǁĂǇ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ĨƵŶ-
ĮůůĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��Ɛ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŐŽ�ďǇ͕�
ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�Ăůů�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�t/Dt/�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ 

THE CLUB SPACE 

&ĂƌŵĂŶ�DĞŵŽŶ�-�WK^d�'Z��h�d��WZK'Z�DD��-�/ 
tŝƚŚ�/ŶƉƵƚƐ�ĨƌŽŵ��ĚŝƚǇĂ��ĞŽĚŚĂƌ�Θ��ĞǀĞŶĚƌĂ�DĞĞŶĂ�ŽĨ��ĐĂĚƐ��ŽƵŶĐŝů 

d/�/E'^�&ZKD�t/Dt/���ͮ���WĂŐĞ�ϵ 

Acads Council: To Bid or not to bid? 

dŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞͲ
ůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ĞŶͲ
ƐƵƌĞ� Ă� ĨĂŝƌ� ĂŶĚ� ŚĂƐƐůĞ-ĨƌĞĞ� ĐŽƵƌƐĞ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ϯ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�W'W�Ϯ͘ 

dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƚĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŽƵƌ�W'W͛ϭϮ�ĂůƵŵŶƵƐ�
Dƌ͘� �Ŷŝů� <ƵŵĂƌ� sŝƐŚǁĂŶĂĚŚƵůĂ͘�
�ĞŝŶŐ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƵƉŐƌĂĚĞ� ƚŽ� ϰϬϬ�
ƵƐĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ϱϬ͕� ŝƚ� ŚĞůƉƐ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� Ă�
ƐŵŽŽƚŚ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 



ϴ ͗ϰϮ� �͘D͘� � � � ͙͞ƚƵĐŬ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ƐŚŝƌƚ� ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͙� &Žƌ� ŶŽǁ�
ũƵƐƚ� ƌƵŶ͖͊͟� ŐƌĂƐƉŝŶŐ� ǇĞƚ� ƌƵŶͲ

ŶŝŶŐ͘ 
ϴ͗ϰϱ��͘D͘� � � � ;dŚĞ� ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ƚŽ�:ƵŶŽ�ƉƌŽďĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ�Ă�
ũŝīǇ͖�ĞǇĞƐ�ǁŝĚĞ�ŽƉĞŶͿ 
ϭϬ͗ϬϬ� �͘D͘� � dŚĂŶŬ�'ŽĚ� ŚĞ�ǁŽŬĞ�ŵĞ�
ƵƉ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ͊͊ 
tĞůů� ŝĨ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ůŝĨĞ� ŝŶ�
ĐĂŵƉƵƐ� ďĞŐŝŶƐ� Ăƚ� ϴ͗ϰϮ� �͘D͕͘� ƚŚĞŶ�
ŬŝŶĚůǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ǁĂŬĞ͕� ďƵƚ�
ǇŽƵ͛Ě�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǇŝĞůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽĚͲ
ĚĞƐƐ� ŽĨ� >ĂǌŝŶĞƐƐ͙ǁĞůů͕� �ŵĞŶ͊� dŚĞ�
͞ƐƚĂƌƚĞĚ� ĐŽůůĞŐĞ� Ăƚ� //D-�ŚŵĞĚĂďĂĚ͟�
ǁĞĞŬ� ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ� ĐŚĞĞƌĨƵů� ĚĂǇƐ� ĂŶĚ�
ďůŝƐƐĨƵů� ŶŝŐŚƚƐ͘� dŚĞ� ƉƌĞƉ� ũƵŶƚĂ� ŚĂĚ�
ĂůƌĞĂĚǇ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŵŝŶŐůŝŶŐ� ƋƵŝƚĞ� ƚŽŽ�
ŽŌĞŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ�ŇŽĐŬƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ� ƐĞĞŶ�
ĐŚŝƌƉŝŶŐ�Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ��d�ĂŶĚ�dĂƉƌŝ͘�W'W-
ϭ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ǁĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌĚĞŶƚ�
ƐŽůĚŝĞƌ� ĂŶĚ� ĚĞƐĞƌǀĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĮƌƐƚ�
ƐĞƌǀĞĚ͖� ůĞƐƚ� ƐŽŵĞ�ǁŝƚŚ� ǌĞƌŽ�ǁŽƌŬ� Ğǆ�
ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŐŐŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶŽ-

ƌĂŐŐŝŶŐ� ŶŽƌŵƐ͊� dŚĞ� ĨƵŶŬŝŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁĞůů-ŐƌŽŽŵĞĚ� ŚĂŝƌ� ŚĂĚ� ŶŽǁ� ďĞĞŶ�
ŵĂƩĞĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶƵͲ
ŵĞƌŽƵƐ� ĐĂƐĞŵĂƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ͞ĐĂůů͟� ƚŚĂƚ�
ƌĂŶ� ƐŚŝǀĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ� ǁĂƐ�
ƉƌĂǇĞĚ͕�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͛Ɛ�ĨĂƚĞ͊�
tŚĂƚƐĂƉƉ� ŐƌŽƵƉ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ůŝĨĞ� ďǇ� Ϯ�
W͘D͘� ǁŝƚŚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ďƵǌǌĞƐ� ďĞŝŶŐ�
͞ǁĂŬĞ�ŵĞ� ƵƉ͟� ĂŶĚ�ŵĞĞƚ-ƵƉƐ� ĨŽƌ� ĂƐͲ
ƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕� ĂƐ� ŽŶĞ� ĐŽƵůĚ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ĮƌĞ�
ŝŶĐŝŶĞƌĂƟŶŐ�ƐůŽǁůǇ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ZŽŽŵ�ϭϬϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�
ƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� Žƌ� sŽůĚĞŵŽƌƚ͕� ŚĞ�
ǁŚŽ� ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ďĞ� ŶĂŵĞĚ͖� ƐŽ� //D-��
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ� ŶŽƚŽƌŝŽƵƐ� ϭ͗ϰϱ� W͘D͘�
�ŶĚ�ĂƐ�WŚĞŝĚŝƉƉŝĚĞƐ͕�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ĂƩůĞ� ŽĨ� DĂƌĂƚŚŽŶ͕�
ŽŶĞ� ĐŽƵůĚ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƵŶŵĞƌĐŝĨƵů�
ůŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W'W�DĞƐƐĞŶͲ
ŐĞƌ� ĂŬĂ� :ĂůůĂĚ� ;ƉƵŶ� ŝŶƚĞŶĚĞĚͿ͘� tŝƚŚ�
ĞǆĂĐƚůǇ� ĂŶ� ŚŽƵƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďŽŵď� ƚŽ� ŐŽ�
Žī͕� ĂŶĚ� ďůĂĐŬ-ďŽŽŬ� ƚƵƌŶŝŶŐ� ǁŚŝƚĞ� -�
ŽŶĞ�ŽŌĞŶ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ďůĂĐŬŵĂŝůŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ůŵŝŐŚƚǇ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘���� 
dŚĞ�ǁŚŽůĞ�͞ŐůŽďĞ͟�ǁĂƐ�ƌĂƐƚĞƌŝƐĞĚ�ŝŶ�Ă�

ƚǁŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� ƐƚƵĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĞŶƟͲ
ƚůĞĚ� hWK͕� ǁŚŽƐĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ�
ƵŶŬŶŽǁŶ͘� /Ĩ� &Z�� ĨƌĂĐƚƵƌĞĚ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ�
ĂŶĚ�t���ǁŚĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�Žī͕�ŽŶĞ�
ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞũŽŝĐĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ� ŝŶ� ďůĂŵͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�,ZD�ƚŚĞŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚŽŽĚ�
ďǇ� ŝƚƐĞůĨ� ŝŶ� ĨĂĐĞ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƌĞǀĞŶŐĞĨƵů�
ĐƌŝƟĐƐ͊��ŶĚ�ĂŌĞƌ�Ăůů� ĐůĂƐƐĞƐ�ŐŽƚ�ŽǀĞƌ͕�
Ăůů� ůŽŝƚĞƌŝŶŐ� ďĞĞŶ� ĚŽŶĞ͕� ĂŶĚ� Ăůů�
͞ĨĂǀŽƵƌƐ͟� ďĞĞŶ� ƐŽƌƚĞĚ͕� ƚŚĞ� ĚĞĞƉ�
ŐƌŽĂŶ� ŽĨ� ĚŽƌŵ� ĚŽŐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŚĞĂƌĚ�
ƚŚĂƚ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ŚĞƌĂůĚĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ�
ƐƚŽƌŵ͘�DŽƐƚůǇ� ƚŚĞ�ĚŽƌŵ�Žƌ� ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ŐƌŽƵƉ�ũƵŶƚĂ�ǁŝůů�ĚƌĂŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚͲ
ůŝŶĞ� ŝŶ� Ăůů� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ�
ǁŝůů� ŵĂŬĞ� ǇŽƵ� ƐŝƉ� ƚŚĞ� ĐŽůĚ� ;ŽƌĚĞƌĞĚ�
ŚŽƚͿ� ĐŽīĞĞ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ��͘D͘� ŝŶ��d͕�ŵƵĐŚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ǇŽƵƌ� ǁŝƐŚĞƐ͘� �Ƶƚ� ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�
ĂƌĞ� ƐĂĐƌŽƐĂŶĐƚ�ĂŶĚ� ƐŽ� ŝƐ� ĚŽƌŵͬŐƌŽƵƉ�
ƵŶŝƚǇ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵƐ͕�
KŚŚ� ǇĞĂĂŚ͊� dĞƌŵ� ϭ� ŝƐ� ĮŶĂůůǇ� ĞŶĚŝŶŐ͕�
WŚĞǁ͕͊͊� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� :ĂŝƐǁĂů�
ƚĞĂ� ĨŽƌ� ƌĞǀŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǆͲ
Ăŵ�ŚĂůů͘�dŚĞ� ůĂƐƚ�ĞǆĂŵ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ� ŽŶĞ� ŚĂĚ� ďĂƌĞůǇ� ƌŽůůĞĚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�

Ramblings of a Faccha 
FACCHA-TUCCHA SPACE 

d/�/E'^�&ZKD�t/Dt/���ͮ���WĂŐĞ�ϭϬ 

��������������������� 
�������ǣ�	�����������������ȋ������-������������������Ȍ 



d/�/E'^�&ZKD�t/Dt/���ͮ���WĂŐĞ�ϭϭ 

ĞǆĂŵ�ƉĂƉĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ŵŝǆĞĚ� ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�
ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�
ƐĞĞ� ƐŽŵĞ� &ĂĐĐŚĂƐ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ďŽŽŬƐ� ŽŶ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�
&ŝŶĂŶĐŝŶŐ͙͘ŶŽŽŽŽ͊��ĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
ŵĂŝů͍� ϭϮ͗ϰϴ� W͘D͕͘� ĞǆĂĐƚůǇ� ϭϴ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵ�ĞŶĚĞĚ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� ƚŚŝƐ�
ŵĂŝů� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ƚŚĞ� ^ůŽƚ� Ϯ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĨƌŽŵ� WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� KĸĐĞ͘� ZƵďďĞĚ� ƚŚĞ�
ĞǇĞƐ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ�d-EŝƚĞ�ũƵŶƚĂ�
ŚĂĚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĐůĂŵŽƵƌŝŶŐ� ŝŶ� ǁŚĂƚƐĂƉƉ�
ŐƌŽƵƉƐ͕� ĚŝƌĞĐƟŶŐ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ĐƌƵĐŝĂů�

ƚŚŝŶŐƐ͘� �ĞƌƚĂŝŶůǇ� ŶŽ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ͊�
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŝŶĚ͊� 

dŚĞ� ĐĂŵƉƵƐ� ŝƐ� ǁŝĮ-ĞŶĂďůĞĚ� ĞǀĞƌǇͲ
ǁŚĞƌĞ͕� ůĞƐƚ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌ� ƉĂƐƐ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶͲ
ƐƚĞĂĚ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů�ĚĂǇƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů� ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŶĂƌƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘��ƵƌŝŶŐ�
ůĞĐƚƵƌĞ� ďƌĞĂŬƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�
ƉĞƉ� ƚĂůŬƐ͕� ƌĂŶĚŽŵ� ĐŚŝƚ� ĐŚĂƚƐ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĚŽŵĂŝŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂĐĐƵƐͲ
ŝŶŐ�ƟŵĞ͕�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ���d͊͊��Ƶƚ� ƚŚĞ�
ƐĞĐƟŽŶ� ĨŽůŬƐ� ĂůǁĂǇƐ� ďƌŝŶŐ� Ă� ƐŵŝůĞ� ŽŶ�

ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�
ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂƐƚ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�ǇŽƵƌ��W�
ŵĂƌŬƐ͊� 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐůŽƚ�ϭ͕�d-EŝƚĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ͞ũŽŽƐĞ-ĞƐ͟� ƵŶŝƚĞĚ� ƚŚĞ�
ďĂƚĐŚ͊��ŝīĞƌĞŶƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ĂďŝůŝƟĞƐ͕� ďƵƚ� ŶŽǁ� //D-�� ŝƐ� Ă� ĨĂŵŝůǇ͖�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĚŽǁŶ͕�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ďŽŽƐƚĞĚ͖�
ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Ϯϰǆϳ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďƵĚĚŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ͊� 

WƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�t/Dt/�E͊ 

t ŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀŝǀĂů� ŽĨ�
W'WϭƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�
ǇĞĂƌ͕� Ă� ǁĂǀĞ� ŽĨ� ĞǆŚŝůĂͲ

ƌĂƟŽŶ� ƐǁĞƉƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽŶ� ĐĂŵƉƵƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ǁĞĞŬ� ŽĨ� ƐĞĐŽŶĚ� ǇĞĂƌ͘� �ǆͲ
ƉĞĐƟŶŐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
͞ůĞƐƐ�ŚĞĐƟĐ͟�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�
W'WϮƐ� ŚĂĚ� ŐƌĞĂƚ� ŚŽƉĞƐ�–� ĞǆƚƌĂ� ĐƵƌͲ
ƌŝĐƵůĂƌƐ͕� ĐůƵď� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� Ğƚ� Ăů͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ǇĞĂƌ� ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�–�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌŝŐŽƌ͕�
ĞŵŽƟŽŶƐ͕� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ĂŶĚ� ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘�
dŚĞ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ĨŽůůŽǁĞĚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚĂĚ�
ďĞĞŶ� ŚĞĐƟĐ� ŝŶ� ŝƚƐĞůĨ� ďƵƚ� Ă� ŵƵĐŚ-
ŶĞĞĚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĞĞƉĞŶĞĚ�
ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĐƵƌǀĞ� ĂŶĚ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�hŶĚŽƵďƚĞĚůǇ͕�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�–�
Žƌ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘ 

�ƵďďĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ŐƵŝŶĞĂ�ƉŝŐƐ͟�ŽĨ�W'WƐ�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ͕� ŽƵƌ� ďĂƚĐŚ� ǁĂƐ� ǁĞůͲ

ĐŽŵĞĚ� ǁŝƚŚ� ϱ� ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟǀĞƐ� ǁĞ� ŚĂĚ� ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ͘�tŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂĚĚĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�
ŐƌŽƵƉ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕� ƋƵŝǌǌĞƐ�
;ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ŶŽƚ� ƚŚĞ�ϭ͗ϰϱ�ŽŶĞƐͿ� ĂŶĚ�
ĞŶĚ-ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ŽƵƌ� ĞůĞĐƟǀĞƐ� ǁĞƌĞ� ƚŽ� ďĞ�
ĐŚŽƐĞŶ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ŝŶ� ŵŝŶĚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘� tŝƚŚ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĞǀĞŶ� ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇƐ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĨĂĐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� W'Wϭ� ĂŐĂŝŶ͗� ƚŚĞ� ůŽĂĚ͕�
ƚŚĞ� ŝŶŶƵŵĞƌĂďůĞ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ĐůƵď�
ƐĞůĞĐƟŽŶƐ� ŽĨ� W'WϭƐ͘�tĂƐ� ƚŚĂƚ� ǁŚĂƚ�
W'WϮ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďŽƵƚ͍ 

tŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ǁĞ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϭϬ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ůŽƐƚ� ĐŽƵŶƚ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�ZĞŇĞĐƟŽŶ�ƐŚĞĞƚƐ͕�
ƉƌŽũĞĐƚ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ� ŵŽĚĞůƐ͕� ĐĂƐĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� –� ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� �Ɛ� ŽŶĞ�

ĞůĞĐƟǀĞ� ĞŶĚĞĚ͕� ŝƚƐ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ǁĂƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ� ^ƵŶͲ
ĚĂǇ� –� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĞŶƚ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬĞŶĚ�
ĂƐ�ǁĞůů͘��ĂƐĞƐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ŽƌĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞĚ� Ɵůů� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� dĞƌŵ� /s͘� &Ğǁ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ� ĞǀĞŶ� ũŽŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
͞W'Wϭ� ƐƵƌǀŝǀŽƌ͟� ƚƐŚŝƌƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�–�͞KŚŚ�ƌĞĂůͲ
ůǇ͍� ,Žǁ͛Ɛ� W'WϮ͍͟� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĂƌĐĂƐƟĐ�
ƐŵŝůĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐ� ůĂƵŐŚ�–� Ăƚ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�
dŚĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĞǆͲ
ĐŚĂŶŐĞ� ǁĂƐ� ĞǀĞŶ� ŚŝŐŚĞƌ͕� ĂƐ� ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ� ǀŝƐĂ� ĂƉƉƌŽǀĂůƐ� ĂŶĚ�
ƟŵĞůǇ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ� ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�
ŽŶ� ŚŽǁ� ĂŶ� DE�� ĐŽƵůĚ� ĞŶƚĞƌ� /ŶĚŝĂ�
ĂŶĚ� �ŚŝŶĂ͘� �Ɛ� ƚŚĞ� ĨĂĐĞďŽŽŬ� ƉŽƐƚƐ�
ƐŚŽǁ͕� ƚŚĞ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 

PGP 2: No chill !! 
(PGP1 survivor, really :D) 



d/�/E'^�&ZKD�t/Dt/���ͮ���WĂŐĞ�ϭϮ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ďƌŽĂĚĞƌ� ƉŝĐƚƵƌĞ͕� ƚĞƌŵ� /s� ƐĞƌǀĞĚ� Ă�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ƌĞĂƉ�ĨƌƵŝƚƐ� ůĂƚĞƌ�–�
ŝƚ�ƟĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞůů͘�&ƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ůĞŌ�Žī�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�Ă�
ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�Ɵůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵůͲ
ƐŽƌǇ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŝŶ� ƚĞƌŵ� /s� ŵĂĚĞ� ƚŚĞŵ�
ŵŽƌĞ�ƌĞůĂƚĂďůĞ͘�tŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�
ƚĂŬŝŶŐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ŽŶĞ�
ĨĞůƚ� ƚŚĂƚ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ƟŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵ� ŽŶ� Ă� ^ƵŶĚĂǇ� ǁĂƐ� ǁŽƌƚŚ� ŝƚ͘�
�ŝīĞƌĞŶƚ� ƐƚƵĚǇ� ŐƌŽƵƉƐ͕�ŵƵůƟƉůĞ� ƉĞƌͲ
ƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŵĂĚĞ�
ĮŐŚƟŶŐ� ŽǀĞƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƐŚĞĞƚƐ� ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� –� ŝƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƟŶŐĞ� ŽĨ�
ĞǆƚƌĂ� ƐƉŝĐĞ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌǇ� ŽĨ�

W'Wϭ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

W'WϭƐ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ƚĞƌŵ�/s�Ă�ŵĞŵŽƌĂͲ
ďůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� d-EŝƚĞ� ĂŶĚ�
ĐůƵď� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕� ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŐǇĂĂŶ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� �ůƵď� ĚŝŶŶĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĚŽƌŵ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĨƵŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ůů�
ĐůƵďƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� Ă� ƌĞƐƉŝƚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ůŽĂĚ͘� dŚĞ� ƚĞƌŵ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƵƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂƐ� Ă� ďĂƚĐŚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĂŝŶ� ǁĂƐ� ŽǀĞƌͲ
ƐŚĂĚŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĨĂĐĞ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĞƐ�ŽĨ�//D��-�
ŐƌĞĞƟŶŐ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ� ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ� ƌĞĂůŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ũŽƵƌŶĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ƐŽŽŶ�ďĞ�ŽǀĞƌ͘� 

^ůĞĞƉůĞƐƐ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕� ĂƐ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă� ƌŽƵƟŶĞ� ŝŶ�
W'Wϭ� –� ŽŶůǇ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ͕� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ�
ŐůŝƩĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŬŝŶŐ� ƉƌĞ-
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌ
-ƐĞĐƟŽŶ� ƌŝǀĂůƌǇ� ĐŽŽůĞĚ� Žī͕� ďƵƚ� ƚŚĞ�
ƐĞĐƟŽŶ� ďŽŶĚŝŶŐ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ŝŶƚĂĐƚ� –�
ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� ďŽŶĚƐ� ďĞŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƐĞĐƟŽŶƐ͘� tŚŝůĞ� ŵĂŶǇ� W'WϮƐ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ŽƚŚĞƌƐ�
ƐƚĂǇ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŝŵŝͲ
ůĂƌ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞƫŶŐ� ƐŽ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘ 

dĞƌŵ�/s�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�͊͊͊͊�͗W 

ZĂŶĚŽŵ�&��ƉŽƐƚƐ�ďǇ�W'W�ϮƐ 


