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ŵŽǀŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŝĚĞĂ� ƚŽ� ĞǆĞĐƵƟŽŶ͘�
tŚĞŶ� ZĂŐŚƵŶĂŶĚĂŶ� ĂŶĚ� �ƉƌĂŵĞǇĂ�
ŚĂĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ĚŝĚ� ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�

͞tŚĞŶ� ǇŽƵƌ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�
ƐĞĞ� ǀĂůƵĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŽīĞƌŝŶŐ͕� ƚŚĞŶ� ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕͟�ŚĞ�ĐŽŶͲ
ĐůƵĚĞĚ͘� dŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ� Ă� ǀĞŶƚƵƌĞ�
ŝƐ� ůĂŝĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�
ĐůĂƌŝƚǇ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ŚĂǀĞ� ĂďŽƵƚ�
ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚ͘� �ŶĚ� ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞƐĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�
ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ƐĂŶƐ�Ă�
ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� 

ZĂŐŚƵŶĂŶĚĂŶ� ǁĞŶƚ� ŽŶ� ƚŽ� ŶĂƌƌĂƚĞ�
ŚŽǁ� ƚŚĞǇ�ĞŶƐƵƌĞĚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� Ăƚ� dĂǆŝͲ
&Žƌ^ƵƌĞ͗� ͞�ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉŚĂƐĞ͕� ǇŽƵ� ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝƚĞƌĂƟŽŶƐ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�

ƟŵĞ� ǇŽƵ� ŐĞƚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ĚŝĸĐƵůƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ŝĚĞĂ͘� tĞ� ŚĂĚ�
ƚŚŝƐ� ďƵŶĐŚ� ŽĨ� ĂŶŶŽǇŝŶŐ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ǁŚŽ�
ŬĞƉƚ� ĂƐŬŝŶŐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƵƐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐŵĂůůĞƐƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ŽƵƌ� ǀĞŶƚƵƌĞ͘� dŚĞ� ŵŽƌĞ� ƚŚĞǇ� ĂƐŬĞĚ͕�
ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘͟ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ZĂŐŚƵŶĂŶĚĂŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚŽŵŝŶĂŶƚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀĞŶƚƵƌĞ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�͞tŚĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƚĞĂŵ�ŵĞĞƚƐ�Ă�ůŽƵƐǇ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚ�ǁŝŶƐ͘�tŚĞŶ�Ă�ůŽƵƐǇ�ƚĞĂŵ�ŵĞĞƚƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŝŶƐ͘�tŚĞŶ�
Ă� ŐƌĞĂƚ� ƚĞĂŵ�ŵĞĞƚƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ͕�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘͟ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŽŶĞ� ƌƵŶŐ� ďĞůŽǁ� ƚŚĞ� ŵĂƌͲ
ŬĞƚ͕� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚĞĂŵ� ŝƐ� ĂďƐŽůƵƚĞůǇ� ĞƐͲ
ƐĞŶƟĂů͘� ͞^ŽŵĞŽŶĞ� ǁŝƚŚ� ƐŬŝůůƐ� ǁŽŶ͛ƚ�
ĂĐƋƵŝƌĞ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ďƵƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŝƚŚ�
ƉĂƐƐŝŽŶ� ǁŝůů� ĚĞĮŶŝƚĞůǇ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŬŝůůƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŐĞƚƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�
ǁƌŝƟŶŐ�ĐŽĚĞ͕�ďƵƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ͕� ŵŽƟǀĂƟŶŐ͕� ŚŝƌŝŶŐ͕� ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�
,Z� ŝƐƐƵĞƐ͕� ƌĂŝƐŝŶŐ� ĨƵŶĚƐ͘� �ŶĚ� ĂŌĞƌ� Ă�
ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĂǇ�y�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵǇ�ĚŽͲ
ŵĂŝŶ͘�&ŽƵŶĚĞƌƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚĞǀͲ
Ğƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘͟�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�
ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ZĂŐŚƵŶĂŶͲ
ĚĂŶ� ŝƐ� ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ� ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ǁŚŽŵ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŬŶŽǁŶ� ǁĞůů� ŝŶ� ůŝĨĞ͕� ƐŝŶĐĞ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ� ƚŽ� ũƵĚŐĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� Ă� ĐŽŶƚĞǆƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨƌŽŵ� ŽŶůǇ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀĞŶƚƵƌĞ͘� ͞/Ŷ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌ͕�Ϯ-ϯ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ŚƵŐĞ� ƚĞĂŵ͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ,Z�
ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘͟ 

�ŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� Ă� ůĞĐƚƵƌĞ�ƉĞƉͲ
ƉĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂƌůƐ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ŚĞ� ůĞŌ�
ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ�ĮŶĂů� ƚŚŽƵŐŚƚ͗�
͞�ŶũŽǇ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ĚŽŝŶŐ͕� ǁŝƚŚ� Ă�
ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ŐƵǇƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͗�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ͘�
/Ĩ� ǇŽƵ� ĨĂŝů͕� ŝƚ͛Ɛ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� /ƚ� ŝƐ� ďĞƩĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂůŽŶĞ͘͟ 


