
d ŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ,Žǁ� ƚŽ�^ƚĂƌƚ� Ă� ^ƚĂƌƚƵƉ� ;,d^�^Ϳ� ŽŶ�
͞^ŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ� ŽĨ� /ĚĞĂ� ĂŶĚ�

dĞĂŵ͟� ǁĂƐ� ƚĂŬĞŶ� ďǇ� ŽƵƌ� ĂůƵŵŶƵƐ͕�
ZĂŐŚƵŶĂŶĚĂŶ� '͕� ƚŚĞ� ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ� ĂŶĚ�
ĞƌƐƚǁŚŝůĞ���K�ŽĨ�dĂǆŝ&Žƌ^ƵƌĞ͘� 

^Ž� ŚŽǁ� ĚŽĞƐ� ŽŶĞ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ŝĚĞĂƐ͍�
ZĂŐŚƵŶĂŶĚĂŶ� ŚĂĚ� ĂŶ� ƵŶĞƋƵŝǀŽĐĂůůǇ�
ĐůĞĂƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͗�͞/ĚĞĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝĚĞĂ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƟŽŶ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Žƌ� ĂŐĞŶĚĂ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�

�ŶĚ� ǇŽƵ�ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚŽƐĞ� ĐŽŶǀĞƌͲ
ƐĂƟŽŶƐ� ŽŶ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ďĂƐŝƐ͘͟� zŽƵ� ĐĂŶͲ
ŶŽƚ� Ɛŝƚ� ĚŽǁŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�
ƐƵĐĐĞĞĚ͘��ĐƟŽŶ�Žƌ�ŶŽ�ĂĐƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ŶŽ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ŝĚĞĂ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ƚŽŽů� ĂƉͲ
ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�Śŝŵ͘��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�
ƐŚŽƵůĚ� ŽŶĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌ͍� ͞dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ�
ŚĂƌĚ�ĂŶĚ� ĨĂƐƚ� ƌƵůĞ͕�ŶŽƌ�ĂŶǇ� ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ�
ƚŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ŝĚĞĂƐ͟� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŚĞ� ǁĞŶƚ�
ŽŶ� ƚŽ� ůŝƐƚ� ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŽ�
ŝĚĞĂ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĞŶƚƌĞƉƌĞͲ
ŶĞƵƌƐ͗�͞dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĨĂĐŝŶŐ� Ă� ƉƌŽďůĞŵ͕� ĂŶĚ�
ƚŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� Ă� ƐŽůƵƟŽŶ� ƚŽ� ŽīĞƌ͘�
^ĞĐŽŶĚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǀŝƌƚƵĂů�
ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�/Žd͘��ĂŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ� ďĞ� ďƵŝůƚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ͍� &ŝŶĂůůǇ͕�
ǇŽƵƌ� ŝĚĞĂ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŽƉͲ

ĞƌĂƟŽŶĂů� ŝŶ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘͟ 

&ƵƌƚŚĞƌ͕� ŶĞǁ� ŵĂƌŬĞƚƐ� ŬĞĞƉ� ŐĞƫŶŐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă� ĨĞǁ� ŝĚĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ� ĨĞĂƐŝďůĞ� ƵŶƟů� ǀĞƌǇ� ƌĞĐĞŶƚůǇ͕� ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞĂůŝƚǇ͘�,Ğ�
ǁĞŶƚ� ŽŶ� ƚŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ďƵĚĚŝŶŐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘� 

/Ɛ� ŵǇ� ŝĚĞĂ� ŐƌĞĂƚ͍� dŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ŝƐ�
ŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌĞĂƚ� ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�
ǁĂǇ͕� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ZĂŐŚƵŶĂŶĚĂŶ͘� ͞zŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŝůů� ƐƵďƐĐƌŝďĞ� ƚŽ͖� ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝƚ�
ǁŝůů� ĞŶŐĂŐĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘͟� &Žƌ� dĂǆŝ&ŽƌͲ
^ƵƌĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� Ă� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ŽĨ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�

d/�/E'^�&ZKD�t/Dt/���ͮ���WĂŐĞ�ϯ 

ŬĞĞŶ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕� ͚ƐƵďƚůĞ͛� ƐĂƌĐĂƐŵ�
ĂŶĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŝƚ͘� 

dŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂů� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� d-
ŶŝƚĞ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ�
ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�
ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ǁĂƐ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�
ĂůƌĞĂĚǇ͘�dŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�d-
ŶŝƚĞ� ŝƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ďŽŶĚŝŶŐ� ĂŵŽŶŐƐƚ�
ƚŚĞ� ƐĞĐƟŽŶƐ͘� �ŶĚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ� ǁĞůů� ƌĞĂůŝǌĞĚ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ͕� ƚŚĂƚ� ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ� ŝŶƚƌĂ-ƐĞĐƟŽŶ� ƵŶŝƚǇ� ŽŶĞ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƚĂĚ�ďŝƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌ-
ƐĞĐƟŽŶ� ƌŝǀĂůƌǇ͘�tĞůů͕� ƚŚĞ� ƌŝǀĂůƌǇ� ǁĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ďŽŶĚƐ�
ƚŚĂƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŐŽƚ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ďƵŝůĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞĐƟŽŶ-ŵĂƚĞƐ� ƉƌŽŵŝƐĞ� ƚŽ�
ůĂƐƚ� ĨŽƌ� Ă� ůŽŶŐ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĐŽŵĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚĞƐƚ� ƚŚŝƐ� ŽƵƚ� ũƵƐƚ� ƐƚĂƌƚ� Ă�
ĐŚĂŶƚ�ŽĨ�͞^ĞĐƟŽŶ�ͺͺ�ŬĂ�ƚĞŵƉŽ͘͘͟�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĞĞƉĞƌ�ĐĞůů�

ǁŝůů�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�͞,ŝŐŚ�
,Ăŝ͊͟� dŚĞ� ŵƵĐŚ� ĂǁĂŝƚĞĚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�d-ŶŝƚĞ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�
Ă� �:-ŶŝƚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��īĂŝƌƐ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� /ƚ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�Ă�ƚĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚŽ�
ǁĂƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ďĂŐ� ƚŚĞ� ƚƌŽƉŚǇ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘� dŚĞ� ǁŝŶŶĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ^ĞĐƟŽŶ-�͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ^ĞĐƟŽŶ-�� ĂŶĚ� W'Wy� ďǇ�
ǀĞƌǇ� ĐůŽƐĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ�
ƐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂǁĂƌĚƐ�ŐŝǀͲ
ĞŶ�ŽƵƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Dƌ͘� ĂŶĚ�DƐ͘� d-ŶŝƚĞ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĂůĞ� ĂŶĚ� ĨĞŵĂůĞ�ĚĂŶĐͲ
ĞƌƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�
ĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƟƚůĞ͕�d-ŶŝƚĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ũƵƐƚ� ǁŝŶŶŝŶŐ͘� /ƚ� ǁĂƐ� Ă� ƉůĂƞŽƌŵ�
ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐŚŽǁĐĂƐĞ� ŚŝƐͬŚĞƌ� ƚĂůĞŶƚ͘� /ƚ�
ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ůĞƚ�
ŐŽ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶŚŝďŝƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă�

ĐŽŵĨŽƌƚ� ůĞǀĞů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞĐƟŽŶ-
ŵĂƚĞƐ͘��ŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŶͲ
ĚĞĂǀŽƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐƟŽŶ͕�ďƵŝůĚ�ďŽŶĚƐ�
ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ůĂƐƚ� ĨŽƌ� ůŝĨĞƟŵĞƐ� ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ� ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�EŽ�
ŵĂƩĞƌ�ǁŚŽƐŽĞǀĞƌ�ǁŽŶ͕�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƉĂƌ-ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�
ĂŌĞƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂ-ƐĞĐƟŽŶ�ďŽŶĚͲ
ŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 

HTSAS #2: TaxiForSure 
hũǁĂů�<ĂůƌĂ�-�WK^d�'Z��h�d��WZK'Z�DD��-�// 
�ĚŝƚǇĂ�<ŚĂŶŶĂ�-�WK^d�'Z��h�d��WZK'Z�DD��-�/ 


