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,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ďƌŽĂĚĞƌ� ƉŝĐƚƵƌĞ͕� ƚĞƌŵ� /s� ƐĞƌǀĞĚ� Ă�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ƌĞĂƉ�ĨƌƵŝƚƐ� ůĂƚĞƌ�–�
ŝƚ�ƟĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞůů͘�&ƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ůĞŌ�Žī�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�Ă�
ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�Ɵůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵůͲ
ƐŽƌǇ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŝŶ� ƚĞƌŵ� /s� ŵĂĚĞ� ƚŚĞŵ�
ŵŽƌĞ�ƌĞůĂƚĂďůĞ͘�tŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�
ƚĂŬŝŶŐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ŽŶĞ�
ĨĞůƚ� ƚŚĂƚ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ƟŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵ� ŽŶ� Ă� ^ƵŶĚĂǇ� ǁĂƐ� ǁŽƌƚŚ� ŝƚ͘�
�ŝīĞƌĞŶƚ� ƐƚƵĚǇ� ŐƌŽƵƉƐ͕�ŵƵůƟƉůĞ� ƉĞƌͲ
ƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŵĂĚĞ�
ĮŐŚƟŶŐ� ŽǀĞƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƐŚĞĞƚƐ� ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� –� ŝƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƟŶŐĞ� ŽĨ�
ĞǆƚƌĂ� ƐƉŝĐĞ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌǇ� ŽĨ�

W'Wϭ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

W'WϭƐ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ƚĞƌŵ�/s�Ă�ŵĞŵŽƌĂͲ
ďůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� d-EŝƚĞ� ĂŶĚ�
ĐůƵď� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕� ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŐǇĂĂŶ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� �ůƵď� ĚŝŶŶĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĚŽƌŵ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĨƵŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ůů�
ĐůƵďƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� Ă� ƌĞƐƉŝƚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ůŽĂĚ͘� dŚĞ� ƚĞƌŵ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƵƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂƐ� Ă� ďĂƚĐŚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĂŝŶ� ǁĂƐ� ŽǀĞƌͲ
ƐŚĂĚŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĨĂĐĞ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĞƐ�ŽĨ�//D��-�
ŐƌĞĞƟŶŐ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ� ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ� ƌĞĂůŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ũŽƵƌŶĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ƐŽŽŶ�ďĞ�ŽǀĞƌ͘� 

^ůĞĞƉůĞƐƐ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕� ĂƐ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă� ƌŽƵƟŶĞ� ŝŶ�
W'Wϭ� –� ŽŶůǇ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ͕� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ�
ŐůŝƩĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŬŝŶŐ� ƉƌĞ-
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌ
-ƐĞĐƟŽŶ� ƌŝǀĂůƌǇ� ĐŽŽůĞĚ� Žī͕� ďƵƚ� ƚŚĞ�
ƐĞĐƟŽŶ� ďŽŶĚŝŶŐ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ŝŶƚĂĐƚ� –�
ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� ďŽŶĚƐ� ďĞŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƐĞĐƟŽŶƐ͘� tŚŝůĞ� ŵĂŶǇ� W'WϮƐ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ŽƚŚĞƌƐ�
ƐƚĂǇ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŝŵŝͲ
ůĂƌ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞƫŶŐ� ƐŽ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘ 

dĞƌŵ�/s�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�͊͊͊͊�͗W 

ZĂŶĚŽŵ�&��ƉŽƐƚƐ�ďǇ�W'W�ϮƐ 


